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在利通区扁担沟镇，种植大户
马建军使用手机App控制田间灌
溉。“以前浇水要全家上阵，现在动
动手指就行。”马建军说。这得益于
公司实施的现代化生态灌区项目。
2023年3月，利通区水务局与相关
公司签订吴忠市利通区现代化生态
灌区建设项目特许经营协议，后经
股权变更，成立了宁夏水发利通现
代农业供水有限公司。

“十四五”期间，利通现代农业
供水有限公司完成利通区现代化生
态灌区项目17个，建设高效节灌面
积12.58万亩。自2018年至2025
年底累计完成现代化生态灌区项目

36个，项目批复投资11.86亿元，建
成高效节灌面积26.37万亩。

重大项目是发展的压舱石。
吴忠水务公司的重大项目投资为
长远发展奠定了坚实基础。“十四
五”期间，该公司完成银川都市圈
城乡东线供水工程，投资金额14.3
亿元；代建项目5项，完成投资1.16
亿元；特许经营项目1项，完成投资
0.59亿元；完成股权收购项目1项，
收购价为0.48亿元；在建工程2项，
投资额为0.46亿元。“十四五”期间
共争取到项目资金1.26亿元，其中
东线供水工程0.83亿元，其他工程
0.43亿元。

拓域拓域：：从城乡供水到综合水务

站在“十四五”收官与新征程开
启的历史节点，吴忠水务公司面对
城市化进程加快、供水需求持续增
长、老旧管网改造任务繁重、水资源
约束趋紧等挑战，吴忠水务公司将
继续秉承“聚合点滴 泽润生民”的
理念，深化水务一体化改革，加快智

慧水务建设，为吴忠市高质量发展
提供更为坚实的水安全保障。

从调度中心眺望，万家灯火与
汩汩清流交相辉映。这家成立7年
的国企，正以水为笔，继续在这片土
地上书写着保障民生、服务发展的
时代新篇。

致远致远：：从区域标杆到未来可期
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改革是激发活力的关键。“十四五”
期间，吴忠水务公司以刮骨疗伤的勇
气，推动国企改革三年行动和深化提升
行动（2023—2025）圆满收官。该公司
结合“十四五”战略规划，统筹国企改
革及若干专项改革要求，梳理形成改革

“一本账”，明确改革任务及完成标准、
时间节点、责任分工，建立“任务分
解—落地实施—过程督导—评估评
价—动态优化”的改革工作闭环机制，
确保扎实有序推进。

同时，立足吴忠水务公司业务板块
多元、子公司发展阶段不一等特点，细

化任务管理流程，强化制度协同配套，
推动改革持续深化，真正形成鼓励创新
的制度合力。其中，抓准组织机构改革

“窗口期”，推动中层管理人员全体起
立竞聘上岗，成为激活人才队伍的关键
一招。

人才是发展的基石。目前，吴忠水
务公司共有正式职工403人，35岁以
下青年职工占比达到42%。公司建立
了“传帮带”机制，并在薪酬分配、评优
评先上旗帜鲜明地向实干者、绩优者倾
斜，大力托举青年人才，让广大员工在
推动公司发展中实现个人价值。

强基强基：：从机制改革到人才兴业

吴忠水务公司本部。

银川都市圈城乡东线供水工程——青镇泵站。
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在吴忠水务公司的荣誉墙上，几
组数字引人注目：供水三率（水质达标
率、水压合格率、维修及时率）长期稳
定在100％，供水覆盖率长期稳定在
100%。这些硬核指标的背后，是细致
入微的民生服务与扎实的基础管理。

近日，吴忠市利通区金花园社区
75岁的独居老人李秀英对吴忠水务公
司的服务赞不绝口：“工作人员每个月
都来帮我查水表、缴水费，家里水管有
问题，打个电话就上门。”

这样的温暖源于吴忠水务公司持
续释放“党旗红映水务蓝”党建品牌效
应，深入开展“一支部一特色”创建。
2020年以来，该公司党委各支部通过
品牌建设累计解决群众急难愁盼问题
百余件，为1000余户特殊群体提供水
费代收代缴服务，春节慰问困难户568
户，开展“供水服务进社区”活动9次，
共建社区开展志愿服务活动68次。
该公司党委于2021年获评水投集团

“党建示范点”称号，2024年荣获宁国
运集团党委年度“优秀基层党组织”荣
誉，党委“1649党建模式”获评“2024
年（第十届）国企管理创新成果典型案

例”，党建品牌入选自治区属国有企业
优秀党建品牌案例。

在保障供水稳定的硬件层面，吴
忠水务公司对利通区利红街、青铜峡
市天一街等路段爆管严重的老旧供水
管网，按计划投入资金实施改造，解决
跑冒滴漏问题。同时，持续推进“双增
双节”工作：持续拓展二次供水市场，
累计接管泵房47处，占利通区泵房总
数的38.5%，实现经济收入112.93万
元（二次供水增压费）；实施水泵技改
项目，技改后设施能耗环比降低
58.7%，年节约电费3.36万元；完成青
铜峡自备井关停并网、商业街管网改
造等增收项目，全力拓展当地供水业
务；依托智慧水务平台精准分析电耗、
药耗等核心成本指标，升级水厂消毒
工艺，科学管控生产成本。

吴忠水务公司还协助政府出台
《吴忠市城镇居民二次供水管理办
法》，填补了地方二次供水管理立法空
白，从规划建设、改造与移交、运行维
护、监督管理及法律责任等全流程予
以细化规范，构建有法可依、有标可循
的法治化管理体系。

固本固本：：从基础管理到精细服务

走进吴忠水务公司智慧水务中心，
技术人员操作的正是该公司深耕数字
水务建设的核心成果——智慧水务运
行平台。该平台遵循集团“1+4+N”顶
层架构与实际业务需求，整合37个物联
设备品牌数据、14类通讯协议，沉淀5
个工程模型等海量数据，通过“GIS+N”
应用模式、水利—水务一体化调度等，
融合物联网、大数据等实时数据与空间
数据，实现水厂、管网等全流程数字化
可视化监控及生产数据精准分析，搭配
AI视频巡检系统与多类子系统，以全面
数据支撑决策调度、漏损控制、应急响
应等，达成降本提效与精细化管理，打
造西部智慧水务样板。

这套“智慧大脑”助力吴忠水务公
司于2023年获得“第十三届‘创新杯’
建筑信息模型应用大赛”工业建筑类
BIM应用三等成果奖，2024年被住房
和城乡建设部评为《2024年智慧水务典
型案例》，2025 年获得自治区发改委
《“数据要素×”工业制造赛道》三等奖。

科技创新是该公司发展的战略支

撑。按照集团公司下发的科技创新管
理办法，每年的科技创新科研投入强度
不低于经营收入的1.5%目标，该公司

“十四五”期间紧紧围绕新产品、新技
术、新工艺、新模式的开发及引用为抓
手，依托工程建设项目，科研投入经费
1577.8万元（其中利通农业公司科研投
入金额624.9万元）。在技术创新与知
识产权建设方面，共获得1项发明专利、
5项软件著作权及1项团体标准，具体
包括“玉米水肥一体化智能滴灌管理系
统 V1.0”“灌区工程标准化管理系统
V1.0”“灌区智能监控预警系统V1.0”

“数字孪生灌区可视化平台V1.0”“田间
智慧灌溉系统V1.0”和“水利数字孪生
灌溉工程应用指南”团体标准。

吴忠水务公司创建的“合同节水+
水权交易”机制获得乐水杯2024年基
层十大治水经验，利通区“四水四定”经
验做法入选第六批全国干部学习培训
教材。“多源数据融合赋能灌区需水预
测项目”获得数据要素大赛宁夏分赛现
代农业赛道优秀奖。

赋能赋能：：从传统运营到智慧引领

破局破局：：从分散割据到一张水网

2025年12月24日，走进吴忠水
务公司的调度中心时，巨大的电子屏
幕上实时跳动着一组组数据，反映着
从水源到用户的供水脉搏。调度中心
工作人员正通过智慧水务平台监测管
网运行状况——这一刻，距离公司成
立刚好7年。

时间回到2018年12月14日。那
一天，宁夏水务集团与吴忠市人民政
府签署水务一体化合作协议，吴忠水
务公司正式挂牌成立，开启了从分散
管理到一体化运营的征程。

成立之初，吴忠水务公司仅负责
利通区城区供水业务，供水服务范围
不足100平方公里。

变化从一项项具体的合作协议开
始。2022年5月23日，吴忠水务公司
与宁夏青铜峡工业园区签订水务一体
化合作协议，主要合作内容涵盖工业
园区工业供水、生活供水、污水处理、
中水回收利用及养殖供水；同年6月
17日，与灵武市签订灵武市水务一体
化合作协议，将灵武市辖区内（除中铁
水务范围以外）的农村供水工程及取

水工程、养殖基地供水工程及取水工
程，临港工业园区供水工程纳入统一
管理；2023年11月27日，与青铜峡市
人民政府签署深化合作暨全域水务一
体化协议，标志着水务一体化工作进
入新阶段。

2024年7月15日，吴忠水务公司
与财信地产发展集团股份有限公司及
陕西华陆化工环保有限公司签订股权
收购协议，收购青铜峡市宝德华陆水
务有限公司股权，同年代管嘉宝污水
处理厂、甘城子扬水站的运营管理，进
一步拓展了产业布局。

每次签约背后，都是大量的实地
调研和艰苦谈判。在推进水务一体化
过程中，吴忠水务公司相关团队深入
各个乡镇，梳理需要改造的供水设施，
制订详细的整合方案，确保整合工作
平稳有序推进。

整合的效果是显著的。截至“十
四五”末，吴忠水务公司形成了覆盖利
通区、青铜峡市、灵武市的集约化供水
网络，供水服务面积从1400平方公里
拓展至5000平方公里。

从“各自为战”到“一张水
网”，从传统管理到智慧运营，宁夏水

务集团吴忠水务有限公司（以下简称：吴忠
水务公司）用7年时间，在吴忠大地上绘制了一

幅波澜壮阔的水务一体化画卷。截至“十四五”末，
该公司资产总额达22亿元，供供水能力突破8500万
吨，服务覆盖5000平方公里、60万人口，供水三率与
覆盖率长期稳定在100%，先后荣获“全国厂务公开民
主管理先进单位”“全国水利安全生产标准化一级单
位”等多项国家级荣誉，用实干与创新诠释了“聚合
点滴，泽润生民”的深刻内涵，为区域经济社会
发展注入了源源不断的“水动力”。

银川都市圈城乡东线供水工程银川都市圈城乡东线供水工程———节制闸—节制闸。。

银川都市圈城乡东线供水工程——三星塘水库。 青铜峡市实现全域水务一体化。 本版文图由宁夏水务集团吴忠水务有限公司提供


